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6 HEDJ DLVHVHRUDQJ \ DQJ @KLUGDQWMP EXK GL<RJ\ DNDU® 5 DND+ DGL3HUWP DGL
P HQ DGDULEDKZ D<RJ\ DNDW EHVHWD SHQJI HVIBK XDQ GDQ DGDWAMDGDV) DEHLEHUDQ
GDDP P HP EHQWNGLUQ\ D 3HQI HBKXDQ GDQEXGD\ DGL<RJ\ DNDUA EXNDQMDMK
EDWDQJ EDX + DOMWHEXVWMDK EHUDQI VXQJ NDXK VHEHXXP NHP HLGHNDDQ , QGRQHMD
' |Z DUMNDQ GDULS DD BIXKXUP HDXXLWDGIMLOVDQ GDQW@Y %HJ W SXQVIMMP
NHVX®BQDQ- DZ D P RQDUN \ DQJ EHUBMQKLQJ J DVDDWQLGL<RJ\ DNDW® 0 DND
Z DNDUDK NND<RJ \ DNDUA GINHQDOVHEDJ DLGDHUDK \ DQJ NHQVWRGGHQI DQWDGIM GDQ
DNUDQ- DZ D

6 DK VDWW SHQJ HVBKXDQ- DZ D\ DQJ GLZ DUVMNDQ GDQ P HBINDWSDGD 5 DND DGDMK
ILRVRIL- DZ D ) LGRVRIL- DZ DDGD@K FDUD EHSINIUGDQ SHGRP DQKIGXS \ DQJ

FHUP LONDQRWQJ - DZ D' DMP EXNX) LODIDW DZ D 0 HQUI XDN) LGRVRIL / DNX
+1GXS GDQ$NIWDQ/ HXKXU- DZ DNDU D6 LW $ FKP DG GINDVBNDQ EDKZ D
ILERVRIL- DZ DEHUMMDQXQWNP HP EHQUN P DQXVID ELNNVDQD P HOMOQMQJ
HAND GDQ QRUP D NHVDQWQDQ WIQJ J DQJ LDVD LHQGDK KDW P HQJ DMKLVHVDP D
P DQXVID GDQP DNKOXNN @LQ VHWD GHNDWGHQJI DQ 7 XKDQ Q\ D ' DUKDOMWHEXW
GDSDWELP DNQDLILERVRIL- DZ DP HXSDNDQ SDQGDQI DQP DQXMD- DZ DGDDP

P HQFDSDLNHVHP SXUQDDQKIGXS



) LARVRIL- DZ DWQW WEDN NIWXK GDULDQ] W7 HUGDSDWHBP HQ HOP HQ@IQ\ DQJ LNXW
P HP EHQWN SHP INILDQILERVRIL- DZ D %DKDVD SHSDVBK IMAMK SIWKVU QDVIKDW

P VRV GDQ UKWV P HXSDNDQ EHEHWDSDHBP HQ\ DQJ P HP SHQJ DUKKL
WLEHQMNQ DFDUD EHSINIUILERVRIL- DZ D + DOMYHEXWP HQNIGLSHP EHGD DD

P DVi DUDNDW DZ DGDQMIQQ\ D ) LERVRIL- DZ DDGDDK EDJ LDQ GDULGHMWIDY RUDQJ
-DZD

9%HUGDVDUNDQ SDSDUDQ GLDVBV 5 DND SDGD SDP HIDQWQU J DANDQLQL DQJ EHWMN
8- DYD3KLEBRVRSK\ 9 P HQ\ DMNDQNDU D NDUY D EHUGDVDNDQ SHQJ DDP DQQ\ D
VHEDJ DLEDJ LDQ GDUP DVi DUDNDW DZ D $ NAUDQ DNILDQ [ LERVRI L- DZ D\ DQJ WK
P HQMGLONX KIGXS 5 DND GIVRUHKNDQ SDGD ELGDQJ NDQYDVQ\ D

. DU D82 W2EDK2 WP DP DK 2 W8EHY W1 J W HW EHWDONDN GDULSHSDVIK

\ DQJ SRSXGUGLNDDQJ DQP D\Vi DUDNDW DZ D 3HSDVK - DZ DIQLNHWDS GLXFDSNDQ
R®K HP EDK SXWL QHQHN GDQLEX GDUS DNDKLQJ J DP HOINDWED@P LQJ DVBQQ\ D
6HFDUDKDULDK RUDREDK RUDP DP DK RUD XEHWRUD QJ @7 HWEHUWDUAMGDN EHU HUDN
WGDN P DNDQ WGDN XBGMAGDN P HQDQDN QDVL 3 HSDVEK LOLP HQWMGLVDDK VDX

SHI DQI DQKIGXS P DV DUDNDW DZ D 6HD@P DP DQXVID EHXVDKD GDQ EHNHUD

P DND DNDQ VHDOX DGD QDVLXQWN GLP DNDQ 1 DVL\ DQJ GLP DNVXG WGDN VHEDVIV
P DNDQDQ SRNRN WAVBSLEHUP DNQD UH] HNL ' DUMOQLGDSDWELSDKDP LEDKZ DVHBN
GXOX P DVi DUDNDW DZ DWMK SDKDP EDKZ DXQUMN P HQGDS DWDQ VHVXDVW KDUKV
P HINXNDQ VHVXDVX

6XQINHP P HIXSDNDQNHJ LDVIZQ VDNLDO DQJ GLZ DUMNDQWULKQ WP XIKQRBK

P D\ DUDNDW DZ D 7 WDGIMLVXQJ NHP DVBX VXQJ NHP DQ GLAODNXNDQ SDGDP RP HQ
VHSHUAP HP LV UHWX DVBX P HP RKRQP DDl NHSDGD RUDQJ WD DViX \ DQJ
GLVXDNDQ %HUEHGD GHQU DQ DNIDQ %DUDW DQJ VHNDGDUE HUBE DWDQJ DQ GDQ
EHUSHOXNDQ NHAND P HP LV UM GDQP HP RKRQP DDI- SDGD WDGLVLVXQJ NHP
WMLGDSDWEVDFDUD\ DQJ KDUKVGLNXW 0 HUHND\ DQU BHELK \MD DVBX GLVKDNDQ
GXGXN GLNXWL VHDQMWP DDQDN DX \ DQJ GELK P XGD GXGXNEHWP SXK
EHWKDGDSDQ GHQJ DQ RUDQJ VD DVIDX \ DQJ GIDNDQ . HP XGIDQ\ DQJ BELK P XGD

P HQFLXP \VBQJ DQ RUDQJ WD GLKDGDSDQQ\ D GLEDUHQI LGHQI DQP HP RKRQP DDI
GDQUAX

0 HWNISXQWDGIMVXQI NHP WAXY EHUMOQ WAVIS LS HUIDK DQ NHKLDAQJ DQ

NHVDNLD@QQ\ D ' DOP SHUELQFDQJ DQ5 DNDEHWDP DWP DQVHED, DGDQ
JHOHUIDVWLGLEDZ DKQ\ D VXNHP DQ\ DQJ GLONXNDQ.J HQHUIDVLP HIHNDKDQ\ D
VHEXDK |RUP DOV 0 HUHND P HINXNDQQ\ DXQUWN P HQJ KIQGDU.DQJ J DSDQWGEDN
P HQI KDW DLWDGIM.\ DQUJ DGD 3HP INILDQLQL GIMQ\ DIUGIVHEDENDQ RBK

P RGHUQLVDVLGDQ SDSDUDQEXGD DOXDU 2 B NDUHQD MK 5 DNDP HQUI KDGLLNDQ
NDU D86XQJ NHP 9 EXNDQKDQ\ DP HQDP SLONDQ SUIRVHMVQ\ D WABSLEDI DIP DQD

P RP HQVDNUDAVX GDSDWGLLDVDNDQ



0 HBP SDUVHQ XP DQDGD@K VD@K VDV FDUDP DV DUIDNDWQGRQHVID GD@P \WJ XU
\VDSD\ DQJ EHUDNDUGDUP DV DUDNDW DZ D 7HJ XUVDSD DX GDDP EDKDVD- DZ D
DE&N DUXK P HXSDNDQFDUDP DVi DUDNDW DZ DEHUQWADNVL DQU P HOHNDQNDQ
VRSDQ VDQUWQ GDQVIVENDP DEDKNDQWILKDGDS RUDQJ \ DQJ WEDN GINHQDO$ GDE
GDQHAWAD W XUVDSDP HQNIGLKDQ DQJ DQHK NHWAID GLAIDNXNDQ GLOHI DUIDYDDW

\ DQJ P XQJ NIQGIDQJ J DS EHIEEDVD EDVL 6D\ DQUI Q\ D J HOHIDVLWILEDUX , QGRQHMID
MJ DP HQHWDSNDQ SHP INILDQVHXSD + DAQL\ DQJ NHP XGLDQ GLQI DIMDQ @J LRBK
5DND \ DNQLSHQWQJ Q. DWAI XUVDSD XQUMN P HQNRI DNHKDUP RQLVDQVHEDU DL

P DNKONN VRVMDCP HIXXLNDUY D8$ GN$ LXK 9

' DOP EDKDVD- DZ D WAGDSDVWEHUDI DP DMDK DVIDX SHQ\ HEXVBQWAKDGDS

VHI DD VHVXDW 6 DV GLDQUBDQ\ DDGD@K NHP EDQJ VHSDVDQJ \ DQJ P HONBGL
MGXAGEDUVDDK VD NDUY D5 DD . HP EDQJ VHSDVDQUJ DGDDK IMADXK \ DQJ

GLJ XQDNDQP DV DUDNDW DZ DNND GD@P VDV NHOXDLI DKDQ\ DGLP LANLVHSDVDQJ
DODN SHUHP SXDQ . HOXXDU D\ DQJ P HP LONLNHP EDQJ VHSDVDQJ DVIBX VHSDVDQJ
EXQI DKDUXVP DP SX P HUDZ DM\ D 6 HSHUAP HUDZ DWEXQI D RUDQJ WD KDUKV

P HQNR D GDQP HWDZ DV DGHQJ DQEDIN 0 X@LGDUP HP EHULSXSXN P HQNW D
GDUWKDP D P HOQGXQJ LGDUDQJ LQ NHQFDQJ GDQVHEDJ DIQ\ D 9%DJ LP DVl DUDNDW
- DZ D\ DQJ P HP LONLNHP EDQJ VHSDVDQJ GD@P NHXDU DQ\ D SHUX GLADNXNDQ
XZ DVBQ 5XZ DVBQP HXSDNDQUWDQ DQI GLONXNDQDJ DUP HUHND\ DQJ GLXZ DV
WKIQGDUGDULEDKD, DGDQNHVDDQGDMP KIGXSQ\ D

3DGDSDP HIDQWQJ J DG DNDNDQLQL NIV DNDQ P HIKDWLI XUILI XUP DQXVID
EHINHSDDEXQJ DZ IN) DNXVXP DGDQEX®QSDGDNDU DQ\ D ,GHDZ DO

P HP DVXNDQEXQJ DZ LN DNXVXP D GDQEX@®Q SDGDNDU DQ\ DWUQVSLLDVLGDLL
NHJ HP DUDQ5 DND P HUDZ DVWIRQDP DQ 5 DND EHJ WX P HQINP DWSIRVHV P HWDZ DW
P HNDU GDQ@\ XQ\ DEXQJ DZ NI DNXVXP D %XQJ DZ L\ DNXVXP DEHUEHGD

GHQJ DQEXQI DSDGDXP XP Q D %XQJ DZ N DNXVXP DP HQWMGLVSHVDONDUHQD
DNDQP HNDUGDQP HQJ HXXDUNDQ DURP DQ\ DSDGDP DDP KDUNHWRD EXDQ

EHWQDUGDQ DNDQ@\ X P HQWMQJ SDJ L

%DJ LP DVl DUDNDW DZ DEXQJ DZ L\ DNXVXP DGIDQJ J DS P HP SXQ\ DLNHNXDVDQ
P DJ LV %HUGDVDUNDQ WX UMOX@U NIVDK \ DQUI GIEHUVBNDQ WIXQ WP XIXQVHFDLD
@/DQ NHWNDEXQJ DZ LN DP HNDUGDQP HP DQFDUNDQDURP DQ\ DP HQWBGL
SHWBQGD DGDSHU\ DQJ DNDQGDVEQU ' DQ EDJ LRWDQJ \ DQJ P HIKDWEXQJ D

Z IN\ DP HNDU KDAQLP HOWWGLSHWIQGD LD DNDQ P HQGDS DWDQ NHEHUXQUWQJ DQ
6HDIQ W GDDP NIVDK SHZ D\ DQJ DQEXQJ DZ LN DNXVXP DP HXSDNDQ SXVDND
P LON YDV, ULHVQD ' DDP NLVDKQ\ D SXVDNDWWHEXWP DP SX P HQJ KIGXSNDQ
RUWDQJ \ DQJ P DWMHEHOXP Z DNWQ\ D



0 HWISXQP HP LONLNVDK P MRER] L\ DQJ P HIVMBUEHDNDQI 1O\ DNHQGDKDQEXQI D
Z NI\ DNXVXP DKDQ\ D GDSDWELIKDWHFDUD SDUS XD GDDMP Z DNV QI NDW. DU D
5 DNDEHUMGXGS/ LQIMU: HQIL9 81 DZ DQJ : XMQO GDQS* DJ DB DKLQD9

P HP YLVXDOIDQP DVDIHQWBQI KIGXS6GDUEXQI DZ I DNXVXP D / LQI VIUZ HQJ L
EHUDVDAGDUEDKDVD- DZ D\ DQJ EHWDUAZ DNVX P HQWIDMQJ WQJ DK P DOP 3 DGDVDDW
WX 9%6XQJ DZ LN\ DNXVXP DWQU DK EHWXND FIMBP HQDQAWEX@Q 1 DZ DQJ : X@Q
GD@P EHEHWDSDNVDK GINHQDOMHED DLELGDGDU\ DQJ WQJ J DEEXDQ 3DGDMML MIQ
QDZ DQJ Z X@QEHWP DNQDP HIKDWEXMQ 3DGDP RP HQWWHEXW-DKD, DEXDQ

\ DQI P HOHLSDEXQJ DZ L\ DNXVXP DP HQNDGLSXQFDNP HNDUD\ DEXQJ DWWHEXW
$GDSXQJ DI DWDKLQD DEDDK MADXK NiZ D\ DQJ P HQJ J DP EDUINDQZ DNVX P HOMIDQU
SDIL. HWNDJ DJ DAWDKIQDVED EXQJDZ N} DNXVXP DP HQMGLD! X

) LRVRIL- DZ DGDQWXQDQQ\ D\ DQJ GWDQI NDQGD@P NDU D NDUY D5 DND
VHEHW@\ DKDQ\ DEHXSDNHSLQJ DQ NHSLQJ DQ NHFLOVHS HUAHWAN DIUGL

VDP XGHWD\ DQJ XDV 7 HVBSL NDW D NDU D5 DNDP HP EHUNDQ.) DP EDUDQ

EDJ DIP DQD VHYMOQ, DVXNXEDQI VD- DZ DP HP DNQDLVHI DD VHVXDW GL

VHNMLO\ D 0 HOXNIVNDQ | LERVRI L- DZ D DGD@K P HQFHUP LONDQ LGHQWIV'5 DD + DO
LQLP HQJ LQJ DWDQVD\ DNHSDGD 5 DGHQ 6 DBIK 6DQJ SHUQWY VHOLOXNNLY P RGHLD
,QGROHMID 3DGD EHEHWDSD GRNXP HQWMWL | RVR GDQOXNIVDQ 5 DGHQ 6 DBK VP SLO
P HQJ HODNDQ LNDWKHS D@ NKDV- DZ D GDQMJ DNDU D83 HQDQJ NDSDQ 3 DQJ HLDQ
' LISRQHJ RUR9 VDQJ DWP HQFHUP LONDQ LGHQWIV GDQNHEHUSLKDNDQQ D P HVNLSXQ
EHIDX P HQJ HQ\ DP SHQGLGINDQ OXNLY GLQHI DD XXDU
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$VVRP HROQHERUWD DQG WDIVHG LQ<RJ\ DNDU® 5 DND+ DGL3HUP DGLDFNQRZ BIGI HVWDW
WHFIW DRQI Z I IWNQRZ BIGJ HDQG FXWWRP V KDVVKDSHG KLV IGHQWN 2 QHRI WH

- DYDQHVHNQRZ ®GJ HWDWKDV EHHQ SDWHG GRZ Q DQG LQJ UDIQHG LQ'5 DND LY - DYDQHWH
SKIRVRSK\ 7KLV SKIRVRSK\ VHYHVDVDZ D\ RI WIQNIQJ DZ D\ Rl @H DQGD
EHKDYLRUDIFRGH WDWH GIFWWH - DYDQHVH SHRS®

- DYDQHVH SKIBRVRSK\ GIG QRWHP HU HIQDYRIG ,\WFRQWXFWG ILRP  YDURXV

HOP HQW LOFOXGLQI @QI XD H SLIRYHEEV H SUIHWIRQV FRXQWHMRI Z MGRP  SIWXWU

P\ WV DQG UIRXWOHV :  KHWHUFRQVFLRXV® UHFRI Ql} HG RUQRWMCHVH HBP HQWIRWP WH
| RXQGDMRQRI - DYDQHVH SKIBRVRSKIFDOMRXJ KW

7KWRXIK KLV - DYD3KIRVRSK\ H KIEMRQ 5 DND SUHVHQOWZ RIN\VWDWGDZ 1URP KLV
H SHUHQFHVDVDP HP EHURI - DYDQHVHVRFLHW 7 KHWIDFKLQJ VRI - DYDQHWH
SKIRVRSK\ Z KIFK KDYHEHFRP HIQWAJ LDOR5DNDVZ D\ Rl @H DIHH SUHWHG RQKLY
FDQYDVHV

7KHZ I DNXVXP DDQGP RRQ KHDGHG ILJ XUHV GHSLIFWG LQ5 DNDVZ RUINVM P ERQ HV
DQG UHSUHVHQWWH - DYDQHVH SKIBRVRSKLEDOMRXJI KW $ FFRUGLQJ VR RUDOARY WA
WDGIMRQ WWKUMOQX@U WHUHLYDP \ W WDWEZ KHQWH Z LN DNXVXP DIGZ HUEEGRP V
DQG LW UDJ WDQFH | L@ WH DLU VAT QUL LHVWH DULYDCRI DFHBMMDEHIQ) $ GGIMRQDD
WRVHZ KRZ MPHWWHI®RZ HUQE®RP DUHEHIHYHG VR EH EGMHG Z IWK J RRG | RUMXQH
5 DND KRSHVWHVH LI XUHV WILRXJ K WHLUHP ERGLP HOWQ KLY DUMDOR EUQJ OXFNVR WH
YIHZ HY

7KH- DYDQHVH SKIBRVRSK\ DQG W GHUYDAWYHV DVFDSVXUHG LQ5 DNDVZ RUNV DUH\VP DD
ILDJ P HQW @\HGURSVRI Z DWULQ D YDWIRFHDQ <HWMWHVHZ RUNVRITHUDJ @ SVHIQR
KRZ WH- DYDQHVH SHRS®1 SHUFHLYH DQG LOMSUHWKH Z RUE DIRXQGWHP ' HSIFWQJ

- DYDQHVH SKIBRVRSK\ VD UH GIFWRQRI 5 DNDVIGHWN 7 KLVIGHDEUQI VVR P 1OG 5 DGHQ
6DBK WH SIROHHUR! ,QGRQHVIDQP RGHUSDIOWQ] |, QVHYHWDAGRFXP HQMG [P DJ HV
ERW SKRVRJ LDSKVDQG SDIQAQI V5 DGHQ 6 DBK LV VHHQZ HDUQJ DWDGIMRQDO

- DYDQHVHKHDGVFDU DQGKLVIDP RXVZ RIN  7KH$ UHWRI 3DQJ HIDQ' LSRQHI RWR

VWRQI ® UH GIFW KLY LGHQWA DQG DA LDQFH GHVSIWIKDYLQJ IHFHLYHG KLY SDIQWQ)
HGXFDWRQDEURDG
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